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�Ğ�WƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ��ŶǇ�,Z�
�ŚĂůůĞŶŐĞ�tŝƚŚ�^,ZD�
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�,Z�ŝƐ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�WƌŽǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ďĞ�
ĞĂƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^,ZD�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�
^,ZD��ĞƌƟĮĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;^,ZD-�WͿ�ĂŶĚ�
^,ZD�^ĞŶŝŽƌ��ĞƌƟĮĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;^,ZD-
^�WͿ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ��E��ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͘��ŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�^,ZD��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ͕�ǇŽƵ͛ůů�
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�,Z�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ͘� 

tŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�^,ZD�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌŽĂĚŵĂƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�zŽƵ͛ůů�

ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�,Z�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�
ƚŽ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĞǆĂŵ�

ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϲϬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂů�^,ZD� 

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĞǆĂŵƐ͘ 

�Ğ�WƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ��ŶǇ�,Z�
�ŚĂůůĞŶŐĞ�tŝƚŚ�^,ZD� 

EŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�,Z�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�WƌŽǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŚĂƌŐĞ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�^,ZD-ĐĞƌƟĮĞĚ͘�^,ZD�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ-ďĂƐĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�ϵϮй�ŽĨ�,Z�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�͞ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�,Z�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�^,ZD-ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘͟�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽůĞĚŽ͛Ɛ�^,ZD��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĂďůĞ�,Z�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ͘� 

�ŶƌŽůů�ŝŶ�KƵƌ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ  ͊

�ŽƵƌƐĞ��ĂƚĞƐ͗�&Ğď͘�ϭ-�Ɖƌŝů�ϭϵ͕�ϮϬϮϮ 

�ŽƵƌƐĞ�&ŽƌŵĂƚ͗�,ǇďƌŝĚ�;ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞͿ� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�hdŽůĞĚŽ�DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞƐ͗�Ψϭ͕ϰϳϱ 

���ŽƵƌƐĞ��ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�^ƵĐĐĞƐƐ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽůĞĚŽ͛Ɛ�^,ZD��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
�ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďƌŽĂĚĞŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ǁŚŝůĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�^,ZD-�W�
Žƌ�^,ZD-^�W�ĞǆĂŵ͕�Ăůů�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŚǇďƌŝĚ�;ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞͿ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 
· >ĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�

ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ 
· �ĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�

ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ͘ 
· EĞƚǁŽƌŬ͕�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�

ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�,Z�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 
· ^ƚĂǇ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ͊� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ǀŝƐŝƚ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ƵƚŽůĞĚŽ͘ĞĚƵͿ� 
 


