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Ім ς ¦¢ƻƭŜŘƻ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ hƘƛƻ 
ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ нлмт ǊŀƴƪƛƴƎ ōȅ {ŎƘƻƻƭǎΦŎƻƳΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Ін ς ¦¢ƻƭŜŘƻ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻũŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όпсύΤ ос҈ 
ƻŦ ¦¢ƻƭŜŘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎΦŎƻƳΦ 

Іп ς ¦¢ƻƭŜŘƻ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ bƻΦ п ƛƴ hƘƛƻ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ōȅ 
{ŎƘƻƻƭǎΦŎƻƳΦ 

¢ƻǇ р҈ ς ¢ƘŜ нлмс ¦¢ƻƭŜŘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΩ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǎŎƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р҈ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŀǘŎƘŜŘ 
ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŀǘ ǇǊŜǎǝƎπ
ƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ 
DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƻǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ς ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻƭŜŘƻ 
ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ плл ¦Φ{Φ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ōȅ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ нлмт /ƘǊƛǎπ
ǘŀ aŎ!ǳƭƛũŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ¦¢ƻƭŜŘƻϥǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ b¦w¢¦w9{Σ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ƳƻƴƎ ¢ƻǇ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ς !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ нлму ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
wŀƴƪƛƴƎǎΣ ¦¢ƻƭŜŘƻ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǘƻǇ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ !ƳƻƴƎ мΣллл ǊŀƴƪŜŘ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘǎ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎΣ ¦¢ƻƭŜŘƻ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рлм ς слл ǊŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪΦ 

¢ƘŜ .Ŝǎǘ ŦƻǊ [ƻǿŜǎǘ 5Ŝōǘ ς [ŜƴŘ95¦ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ 
нлмт ǘƘŀǘ ¦¢ƻƭŜŘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƭƻŀƴ ŘŜōǘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻŦ hƘƛƻϥǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴ ŘŜōǘ ǇŜǊ ōƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ¦¢ƻπ
ƭŜŘƻϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмс ǿŀǎ ϷнпΣпотΦ 

¢ƻǇ млл ς ¦¢ƻƭŜŘƻϥǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Lƴƴƻπ
Ǿŀǝƻƴϥǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎ 
.ƭƻƻƳōŜǊƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪϥǎ ǘƻǇ млл ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƻǇ олл ς ¢ƘŜ ¦¢ƻƭŜŘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Lƴπ
ƴƻǾŀǝƻƴϥǎ a.! Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎ tǊƛƴŎŜǘƻƴ wŜǾƛŜǿϥǎ 
ǘƻǇ олл a.! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

¦¢ƻƭŜŘƻ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀǎ 
ƛǘǎ пмǎǘ ƳŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ¦¢ƻƭŜŘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŏƻ-ƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά.Ŝǎǘ ƻŦ /ƻ-hǇέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ōȅ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ ±ŀƭǳŜǎ hƴƭƛƴŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ¦¢ƻƭŜŘƻϥǎ wŜŎǊŜŀπ
ǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ Ϧ.Ŝǎǘ ±ŀƭǳŜ tŀǊƪǎ 
ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜƎǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳǎϦ ŦƻǊ нлмсΦ ¢ƘŜ 
ǊŀƴƪƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘǳƛǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻũŜǊŜŘΦ 

9Ř ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ¦¢ƻƭŜŘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴϥǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ р҈ ƻŦ ŀƭƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ 9ƭŜŀƴƻǊ bΦ 5ŀƴŀ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ млл ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ .ŜŎƪŜǊϥǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǾƛŜǿΦ 

¦¢ƻƭŜŘƻ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ά.Ŝǎǘ ŦƻǊ ±Ŝǘǎέ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǝŜǎ ōȅ aƛƭƛǘŀǊȅ ¢ƛƳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ нлмс ŀƴŘ нлмтΦ 

{ƛƴŎŜ нлмл ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ DL Wƻōǎ Ƙŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ¦¢ƻπ
ƭŜŘƻ ŀƳƻƴƎ ¢ƻǇ aƛƭƛǘŀǊȅ CǊƛŜƴŘƭȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

aƛƭƛǘŀǊȅ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
Ǌŀƴƪǎ ¦¢ƻƭŜŘƻ ŀ ǘƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƛǘǎ нлму DǳƛŘŜ ǘƻ /ƻƭπ
ƭŜƎŜǎ ϧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΦ 

¦¢ƻƭŜŘƻϥǎ отт ƛƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 
a!/ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ƛƴ 
нлмс ŦƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ оΦнорΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ¦¢ƻƭŜŘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜǎ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ Dt! ƻŦ оΦнфл ƛƴ Ŧŀƭƭ нлмтΣ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ Dt! ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ¦¢ƻƭŜŘƻ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǾƛƴƎ 
/ƻŀŎƘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ƛǘǎ Ŧŀƭƭ нлмт 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΦпфΦ 

aƻƻŘȅϥǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ tƻƻǊϥǎ ōƻǘƘ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ǊŀǝƴƎ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƻǳǘƭƻƻƪΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ

/ƻƭƭŜƎŜb9¢ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌŀƴƪǎ ¦¢ƻƭŜŘƻ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

¦¢ƻƭŜŘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌŀƴƪǎ bƻΦ н ƛƴ hƘƛƻ ŀƳƻƴƎ /ŀǊπ
ƴŜƎƛŜ-ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ Ǿŀƭƛπ
ŘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ¦¢ƻƭŜŘƻ ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

{ŜǾŜƴǘȅ-ǎƛȄ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¦¢ƻƭŜŘƻϥǎ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hƘƛƻ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Wƻōǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ нлмтΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǇƻǊǘǎ ƴŀƳŜŘ ¦¢a/ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ он 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ-ƭƛƴŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ōȅ 
рр҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¦¢ƻƭŜŘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ [ǳŎŀǎ /ƻǳƴǘȅ 
ǿƛǘƘ му ¢ƻǇ {Ǉƻǘ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ нлмт ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 мл 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 

му 

мф 

{ǘǳŘŜƴǘǎ 

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 мм 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 

{¢¦59b¢{ 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 мн 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 мо 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ муΣмпм муΣмсс мтΣурт мсΣутт мсΣмфн мсΣлфл мсΣлсу мсΣнпт мсΣмфп мсΣлср 

CǊŜǎƘƳŀƴ пΣурф пΣофр пΣнум оΣтпр оΣрпф оΣпср оΣолт пΣофр пΣмоп пΣлоо 

{ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ оΣуфп оΣунн оΣплс оΣмлл оΣмпо оΣмпф оΣнрп оΣмто оΣнпо оΣммл 

WǳƴƛƻǊǎ оΣлсп оΣмуо оΣмсн нΣфрт нΣтнн нΣсус нΣтмт нΣуфр нΣуут нΣфрн 

{ŜƴƛƻǊǎ рΣттп сΣлфн сΣону сΣосу сΣлсн рΣуун рΣтмн пΣтлр пΣупр пΣтфу 

bƻƴŘŜƎǊŜŜκ
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ррл сто сул тлт тмс флу мΣлтс мΣлтф мΣлур мΣмтн 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ мΣрмм мΣрму мΣпту мΣппл мΣпоо мΣост мΣолн мΣнтр мΣнфс мΣому 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ оΣплу оΣппл оΣнуу оΣмуо оΣмрт оΣмсф оΣлмм оΣмнс оΣлуф нΣфнм 

¢ƻǘŀƭ ноΣлсл ноΣмнп ннΣсно нмΣрлл нлΣтун нлΣснс нлΣоум нлΣспу нлΣртф нлΣолп 

tŜǊŎŜƴǘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ туΦт҈ туΦс҈ туΦф҈ туΦр҈ ттΦф҈ туΦл҈ туΦу҈ туΦт҈ туΦт҈ тфΦм҈ 

tŜǊŎŜƴǘ DǊŀŘǳŀǘŜκ
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нмΦо҈ нмΦп҈ нмΦм҈ нмΦр҈ ннΦм҈ ннΦл҈ нмΦн҈ нмΦо҈ нмΦо҈ нлΦф҈ 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 мп 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

  нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му нлму-мф 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ мпΣфсу мпΣууо мпΣрмт моΣрмр моΣлпр мнΣулс мнΣтмр моΣсро моΣлрс мнΣфпм 

 tŀǊǘ-¢ƛƳŜ оΣмтн оΣнпт оΣонт оΣомо оΣмло оΣнуп оΣоро нΣрфп оΣмоу оΣмнп 

CǊŜǎƘƳŀƴ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ рΣрсп рΣомт пΣфуф оΣпол оΣолт оΣнпп оΣлфр пΣмнр оΣуфф оΣуос 

 tŀǊǘ-¢ƛƳŜ рмн ссн сто омм нсо ноп нму нтл нор мфт 

{ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ оΣпло оΣнос оΣлнн нΣтнр нΣтпу нΣтфл нΣутп нΣуот нΣфор нΣумр 

 tŀǊǘ-¢ƛƳŜ рпн пот офу оум оуо осо оту оос олу нфр 

WǳƴƛƻǊǎ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ нΣрфо нΣсун нΣстн нΣпру нΣолп нΣнпр нΣоно нΣпос нΣпст нΣрст 

 tŀǊǘ-¢ƛƳŜ псм пфн роп пур пну поу плм прф пнл оур 

{ŜƴƛƻǊǎ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ оΣоно оΣрфм оΣтот пΣтфл пΣрфо пΣпнл пΣнсл оΣпом оΣснл оΣрум 

 tŀǊǘ-¢ƛƳŜ мΣмфн мΣнсл мΣопл мΣрпф мΣпмо мΣппу мΣппм мΣнтп мΣннр мΣнмт 

bƻƴŘŜƎǊŜŜκIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ ур рт фт ммн фо млт мсо нпн мор мпн 

 tŀǊǘ-¢ƛƳŜ пср офс оун рут смс улм фмо уот фрл мΣлол 

 ¢ƻǘŀƭ муΣмпл муΣмол мтΣупп мсΣуну мсΣмпу мсΣлфл мсΣлсу мсΣнпт мсΣмфп мсΣлср 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ мΣпрл мΣпрр мΣпнл мΣомл мΣнфн мΣноп мΣмфф мΣнмф мΣнмо мΣнрн 

 tŀǊǘ-¢ƛƳŜ пн пф ру мнс мос моо мло рс уо сс 

  ¢ƻǘŀƭ мΣпфн мΣрлп мΣпту мΣпос мΣпну мΣост мΣолн мΣнтр мΣнфс мΣому 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ мΣурт мΣуфн мΣтпо мΣофу мΣолл мΣнрп мΣуоп мΣфпр мΣфлн мΣтрл 

 tŀǊǘ-¢ƛƳŜ мΣртр мΣррф мΣрпп мΣтуо мΣурл мΣфмр мΣмтр мΣмум мΣмут мΣмтм 

 ¢ƻǘŀƭ оΣпон оΣпрм оΣнут оΣмум оΣмрл оΣмсф оΣллф оΣмнс оΣлуф нΣфнм 

¢ƻǘŀƭ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ муΣнтр муΣнол мтΣсул мсΣнно мрΣсот мрΣнфп мрΣтпу мсΣумт мсΣмтм мрΣфпо 

 tŀǊǘ-¢ƛƳŜ пΣтуф пΣурр пΣфнф рΣннн рΣлуф рΣоон пΣсом оΣуом пΣплу пΣосм 

 ¢ƻǘŀƭ ноΣлсп ноΣлур ннΣслф нмΣппр нлΣтнс нлΣснс нлΣотф нлΣспу нлΣртф нлΣолп 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
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 мр 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 мс 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му нлму-мф 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ              

aŜƴ фΣмпф фΣммм уΣфсп уΣрнф уΣнпо уΣолл уΣнтф уΣнтл уΣнно уΣмрс 

²ƻƳŜƴ уΣффм фΣлмф уΣуул уΣнуу тΣуфм тΣттф тΣттф тΣфтл тΣфтл туфф 

¦ƴƪƴƻǿƴκbƻǘ wŜǇƻǊǘŜŘ   мм мп мм мл т м мл 

¢ƻǘŀƭ муΣмпл муΣмол мтΣупп мсΣуну мсΣмпу мсΣлфл мсΣлсу мсΣнпт мсΣмфп мсΣлср 

tŜǊŎŜƴǘ ²ƻƳŜƴ пфΦс҈ пфΦт҈ пфΦу҈ пфΦо҈ пуΦф҈ пуΦо҈ пуΦп҈ пфΦм҈ пфΦн҈ пфΦн҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ             

aŜƴ ттс ттм тпт тпн тпн сто соф снм сму рфр 

²ƻƳŜƴ тмс тоо тон сфн сус сфп ссо срп сср сфм 

¦ƴƪƴƻǿƴκbƻǘ wŜǇƻǊǘŜŘ   н л л л л мо он 

¢ƻǘŀƭ мΣпфн мΣрлп мΣптф мΣпос мΣпну мΣост мΣолн мΣнтр мΣнфс мΣому 

tŜǊŎŜƴǘ ²ƻƳŜƴ пу҈ пф҈ пф҈ пу҈ пу҈ рлΦу҈ рлΦф҈ рмΦо҈ рмΦо҈ рнΦп҈ 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ             

aŜƴ мΣплм мΣпнн мΣоуп мΣору мΣому мΣоро мΣолу мΣооо мΣнуф мнпл 

²ƻƳŜƴ нΣлом нΣлнф мΣфло мΣуно мΣуон мΣумс мΣтлм мΣтфн мΣулл мсум 

¦ƴƪƴƻǿƴκbƻǘ wŜǇƻǊǘŜŘ   л л л л м л л 

¢ƻǘŀƭ оΣпон оΣпрм оΣнут оΣмум оΣмрл оΣмсф оΣллф оΣмнс оΣлуф нΣфнм 

tŜǊŎŜƴǘ ²ƻƳŜƴ рф҈ рф҈ ру҈ рт҈ ру҈ ртΦо҈ рсΦр҈ ртΦо҈ руΦо҈ ртΦр҈ 

¢ƻǘŀƭ             

aŜƴ ммΣонс ммΣолп ммΣлфр млΣснф млΣоло млΣонс млΣннс млΣннп млΣмол фΣффм 

²ƻƳŜƴ ммΣтоу ммΣтум ммΣрмр млΣуло млΣплф млΣнуф млΣмпо млΣпмс млΣпор млΣнтм 

¦ƴƪƴƻǿƴκbƻǘ wŜǇƻǊǘŜŘ   мо мп мм мл у мп пн 

¢ƻǘŀƭ ноΣлсп ноΣлур ннΣсмл нмΣппр нлΣтнс нлΣснс нлΣотф нлΣспу нлΣртф нлΣолп 

tŜǊŎŜƴǘ ²ƻƳŜƴ рм҈ рм҈ рм҈ рл҈ рл҈ пфΦф҈ пфΦу҈ рлΦп҈ рлΦт҈ рлΦс҈ 
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 мт 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

  нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мн нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му нлму-мф 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ        нΣуфу         нΣтот         нΣфру         нΣпнс         нΣмот         нΣлсф  мΣупо        мΣтуп  мΣтнт мΣспп 

 !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ              пф               по               ос               нф               он               ну  ор нр нн нт 

 !ǎƛŀƴκtŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ           осп            онр            офо            онт            оон            омм  ону олл олу олс 

 IƛǎǇŀƴƛŎ           смф            слу            тпс            тнф            тнр            тмр  тпт туу уму унл 

 aǳƭǝ-wŀŎƛŀƭ           нлр            нфр            осл            офу            плу            пол  птф псм рпс рту 

9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǝŜǎ        пΣмор         пΣллу         пΣпфо         оΣфлф         оΣсоп         оΣрро  оΣпон оΣору оΣпнм оΣотр 

5ƻƳŜǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ мтΣрфс мтΣрон мтΣнмл мрΣтфо мрΣмнн мпΣфот мпΣунп мпΣфрп мпΣфро мпΣфлн 

tŜǊŎŜƴǘ aƛƴƻǊƛǘȅ 5ƻƳŜǎǝŎ ноΦр҈ ннΦф҈ нсΦм҈ нпΦу҈ нпΦл҈ ноΦу҈ ноΦмр҈ ннΦпр҈ ннΦут҈ ннΦсп҈ 

¦ƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƛƴƻǊƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ        оΣрсс         оΣоуу         оΣтпл         оΣмуп         нΣуфп         нΣумн  нΣснр нΣрфт нΣрст нΣпфм 

tŜǊŎŜƴǘ ¦ƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƛƴƻǊƛǘȅ 5ƻƳŜǎǝŎ нлΦо҈ мфΦо҈ нмΦт҈ нлΦн҈ мфΦм҈ муΦу҈ мтΦтл҈ мтΦос҈ мтΦмс҈ мсΦтм҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ              см               ср               сл               ро               пу               пс  пр по ом нф 

 !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ                о                 п                 р                 р                 п                 н  м н н л 

 !ǎƛŀƴκtŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ           мрф            мст            моф            мон            мнп            мно  мпн мом мнп ммф 

 IƛǎǇŀƴƛŎ              нф               нс               ом               ом               ну               но  нм нм нл нп 

 aǳƭǝ-wŀŎƛŀƭ                м                 м                 о                 т                 ф                 ф  мм мл ф мс 

9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǝŜǎ           нро            нсо            ноу            нну            нмо            нло  ннл нлт мус муу 

5ƻƳŜǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ мΣптл мΣпул мΣпсн мΣонн мΣолу мΣнут мΣнон мΣннм мΣмтн мΣммн 

tŜǊŎŜƴǘ aƛƴƻǊƛǘȅ 5ƻƳŜǎǝŎ мтΦн҈ мтΦу҈ мсΦо҈ мтΦн҈ мсΦо҈ мрΦу҈ мтΦур҈ мсΦфр҈ мрΦут҈ мсΦфл҈ 

¦ƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƛƴƻǊƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ              фо               фр               фс               уф               ул               тм  ст сс ро ро 

tŜǊŎŜƴǘ ¦ƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƛƴƻǊƛǘȅ 5ƻƳŜǎǝŎ сΦо҈ сΦп҈ сΦс҈ сΦт҈ сΦм҈ рΦр҈ рΦпо҈ рΦпл҈ пΦрн҈ пΦтс҈ 
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{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

    нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мн нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му нлму-мф 

DǊŀŘǳŀǘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ           нср            ноп            нпу            ноо            ннм            нно  нлу ннл нпм нон 

  !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ                о                 п                 п                 о                 р                 н  м л о о 

  !ǎƛŀƴκtŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ             ср              рт              ур              рп              сл              рс  ру сп рт рп 

  IƛǎǇŀƴƛŎ             пс              рт              тн              ту              ур              ум  ум млт млс млт 

  aǳƭǝ-wŀŎƛŀƭ                н              мо              но              нф              нт              оу  пп пф рн пл 

  9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǝŜǎ           оум            оср            пон            офт            офу            плл  офн ппл прф пос 

  5ƻƳŜǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ нΣттн нΣтпф нΣсоу нΣпос нΣосн нΣнст нΣмно нΣмфф нΣнлф нΣммо 

  tŜǊŎŜƴǘ aƛƴƻǊƛǘȅ 5ƻƳŜǎǝŎ моΦт҈ моΦо҈ мсΦп҈ мсΦо҈ мсΦф҈ мтΦс҈ муΦпс҈ нлΦлл҈ нлΦтт҈ нлΦсо҈ 

  ¦ƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƛƴƻǊƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ           омп            нфр            онп            омп            омм            олс  нфл онт орл опн 

  tŜǊŎŜƴǘ ¦ƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƛƴƻǊƛǘȅ 5ƻƳŜǎǝŎ ммΦо҈ млΦт҈ мнΦо҈ мнΦф҈ моΦн҈ моΦр҈ моΦср҈ мпΦут҈ мрΦуп҈ мсΦму҈ 

¢ƻǘŀƭ 9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǝŜǎ  пΣтсф  пΣсос  рΣмсо  пΣроп  пΣнпр  пΣмрс  пΣлпп  пΣллр  пΣлсс  оΣффф  

  5ƻƳŜǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ     нмΣуоу      нмΣтсм    нмΣомл  мфΣррм      муΣтфн      муΣпфм      муΣмтф       муΣотп      муΣооп      муΣмнт  

  tŜǊŎŜƴǘ aƛƴƻǊƛǘȅ 5ƻƳŜǎǝŎ нмΦу҈ нмΦо҈ нпΦн҈ ноΦн҈ ннΦс҈ ннΦр҈ ннΦн҈ нмΦу҈ ннΦн҈ ннΦм҈ 

  ¦ƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƛƴƻǊƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ оΣфто  оΣтту  пΣмсл  оΣрут  оΣнур  оΣмуф  нΣфун  нΣффл  нΣфтл  нΣуус  

  
tŜǊŎŜƴǘ ¦ƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƛƴƻǊƛǘȅ 5ƻƳŜǎǝŎ муΦн҈ мтΦп҈ мфΦр҈ муΦо҈ мтΦр҈ мтΦн҈ мсΦп҈ мсΦо҈ мсΦн҈ мрΦф҈ 
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CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мн нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му нлму-мф 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ             

wŜǎƛŘŜƴǘ     мрΣснс      мрΣптм  мпфро     мрΣмнт      мпΣоот      моΣуср  моΣсот моΣтпт моΣстт моΣртф 

bƻƴǊŜǎƛŘŜƴǘ       нΣрмп        нΣсрф  нуфм       мΣтлм        мΣумм        нΣннр  нΣпом нΣрлл нΣрмт нΣпус 

¢ƻǘŀƭ     муΣмпл      муΣмол      мтΣупп      мсΣуну      мсΣмпу      мсΣлфл  мсΣлсу мсΣнпт мсΣмфп мсΣлср 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ             

wŜǎƛŘŜƴǘ       мΣмун        мΣнлф  мнмр       мΣноф        мΣном        мΣмфу  мΣмпл мΣмос мΣмос мΣмпс 

bƻƴǊŜǎƛŘŜƴǘ           омл            нфр  нсп           мфс            мфт            мсф  мсн моф мсл мтн 

¢ƻǘŀƭ       мΣпфн        мΣрлп        мΣптф        мΣпор        мΣпну        мΣост  мΣолн мΣнтр мΣнфс мΣому 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ             

wŜǎƛŘŜƴǘ       нΣнфр        нΣнфп  нмон       нΣмфп        нΣлфф        мΣффп  мΣуму мΣутм мΣуфс мΣумр 

bƻƴǊŜǎƛŘŜƴǘ       мΣмот        мΣмрт  ммрр           фуу        мΣлрм        мΣмтр  мΣмфл мΣнрр мΣмфо мΣмлс 

¢ƻǘŀƭ       оΣпон        оΣпрм        оΣнут        оΣмун        оΣмрл        оΣмсф  оΣллф оΣмнс оΣлуф нΣфнм 

¢ƻǘŀƭ            

wŜǎƛŘŜƴǘ     мфΣмло      муΣфтп      муΣолл      муΣрсл      мтΣсст      мтΣлрт  мсΣрфт мсΣтрп мсΣтлф мсΣрпл 

bƻƴǊŜǎƛŘŜƴǘ       оΣфсм        пΣммм        пΣомл        нΣуур        оΣлрф        оΣрсф  оΣтуо оΣуфп оΣутл оΣтсп 

¢ƻǘŀƭ     ноΣлсп      ноΣлур      ннΣсмл      нмΣппр      нлΣтнс      нлΣснс  нлΣоум нлΣспу нлΣртф нлΣолп 



 

 нл 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
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bƻǘŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ±ƛǎŀ ƻƴ CƛƭŜ όbƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƛŜƴǎύ 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

  нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлму нлмт 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ рсм рум срп сфм тлт урф фус мΣлнр флр фтт 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ тмн сул срл спн тлм умр улн упо тоо улф 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ мф мс мт нр нф мф мо т т т 

¢ƻǘŀƭ мΣнфн мΣнтт мΣонм мΣору мΣпот мΣсфо мΣулм мΣутр мΣспр мΣтфо 



 

 нн 
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bƻǘŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ±ƛǎŀ ƻƴ CƛƭŜ όbƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƛŜƴǎύ 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

/h¦b¢w¸ ¢h¢![   /h¦b¢w¸ ¢h¢![   /h¦b¢w¸ ¢h¢![ 

! - ¦ƴƪƴƻǿƴ мо  LƴŘƛŀ опт  {ŜǊōƛŀ п 

!ƭōŀƴƛŀ м  LƴŘƻƴŜǎƛŀ п  {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ н 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ н  LǊŀƴ пр  {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ нн 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ рр  LǊŀǉ мо  {Ǉŀƛƴ о 

.ƻƭƛǾƛŀ м  Lǘŀƭȅ н  {Ǌƛ [ŀƴƪŀ оу 

.ǊŀȊƛƭ мр  WŀƳŀƛŎŀ о  {ǳŘŀƴ н 

.ǳǊƳŀ - aȅŀƴƳŀǊ м  WŀǇŀƴ мп  {ǿŀȊƛƭŀƴŘ м 

/ŀƳŜǊƻƻƴ о  WƻǊŘŀƴ мп  {ǿŜŘŜƴ п 

/ŀƴŀŘŀ мс  YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ м  {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ м 

/ŀǇŜ ±ŜǊŘŜ н  YŜƴȅŀ с  {ȅǊƛŀ м 

/ƘƛƭŜ м  Yǳǿŀƛǘ нл  ¢ŀƛǿŀƴ р 

/Ƙƛƴŀ мут  [Ŝōŀƴƻƴ т  ¢ƘŀƛƭŀƴŘ мм 

/ƻƭƻƳōƛŀ п  [ƛōȅŀ р  ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ н 

/ƻƴƎƻΣ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ т  aŀƭŀȅǎƛŀ мн  ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ м 

/ƻǘŜ 5ϥLǾƻƛǊŜ м  aŀƭƛ м  ¢ǳƴƛǎƛŀ м 

5ŜƴƳŀǊƪ м  aŜȄƛŎƻ р  ¢ǳǊƪŜȅ о 

9ŎǳŀŘƻǊ о  bŜǇŀƭ фр  ¦ƎŀƴŘŀ н 

9ƎȅǇǘ мо  bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ м  ¦ƪǊŀƛƴŜ м 

9ǊƛǘǊŜŀ м  bƛƎŜǊƛŀ оп  ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ р 

9ǘƘƛƻǇƛŀ у  hƳŀƴ м  ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ нп 

CƛƴƭŀƴŘ о  tŀƪƛǎǘŀƴ мп  ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ м 

CǊŀƴŎŜ м  tŜǊǳ м  ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ т 

Dŀōƻƴ н  tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ п  ±ƛŜǘƴŀƳ мс 

DŜǊƳŀƴȅ м  wƻƳŀƴƛŀ н  ²Ŝǎǘ .ŀƴƪ м 

DƘŀƴŀ мф  wǳǎǎƛŀ н  ̧ ŜƳŜƴ п 

Iŀƛǝ н  wǿŀƴŘŀ н  ½ƛƳōŀōǿŜ м 

IƻƴŘǳǊŀǎ п  {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ прт  ½ - ¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ мΣспр 

IƻƴƎ YƻƴƎ {Φ!ΦwΦ м  {ŜƴŜƎŀƭ н  ½½ - ¢ƻǘŀƭ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ум 
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CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

  нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мн нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлму-мф нлмт-му 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ                   

мт ϧ ȅƻǳƴƎŜǊ мΦф҈ нΦп҈ пΦм҈ пΦо҈ пΦс҈ рΦс҈ сΦр҈ сΦс҈ тΦмл҈ сΦс҈ 

му - нл псΦс҈ прΦл҈ пуΦу҈ птΦф҈ пуΦм҈ пуΦм҈ пфΦр҈ пфΦу҈ пфΦул҈ пфΦл҈ 

нм - нр осΦо҈ отΦн҈ онΦр҈ ооΦо҈ ооΦп҈ онΦп҈ омΦл҈ омΦн҈ омΦфл҈ онΦр҈ 

нс - ол сΦп҈ сΦо҈ рΦр҈ рΦп҈ рΦо҈ рΦп҈ рΦн҈ рΦн҈ пΦсл҈ рΦм҈ 

ом - пл рΦм҈ рΦм҈ рΦл҈ пΦт҈ пΦс҈ пΦс҈ пΦн҈ оΦф҈ п҈ пΦм҈ 

пм Ҍ оΦт҈ оΦф҈ пΦн҈ пΦп҈ пΦл҈ оΦу҈ оΦр҈ оΦн҈ нΦсл҈ нΦт҈ 

¢ƻǘŀƭ муΣмпл муΣмол мтΣупп мсΣуну мсΣмпу мсΣлфл мсΣлсу мсΣнпт мсΣлср мсΣмфп 

!ǾŜǊŀƎŜ              ннΦс               ннΦт               ннΦп               ннΦр               ннΦо  ннΦн нмΦф нмΦу нмΦс нмΦу 

DǊŀŘǳŀǘŜ                     

мт ϧ ȅƻǳƴƎŜǊ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ л҈ лΦл҈ 

му - нл лΦм҈ лΦм҈ лΦм҈ лΦм҈ лΦн҈ лΦл҈ лΦн҈ лΦм҈ лΦмл҈ лΦн҈ 

нм - нр отΦр҈ осΦф҈ оуΦр҈ оуΦн҈ отΦс҈ плΦл҈ оуΦр҈ офΦф҈ отΦтл҈ офΦр҈ 

нс - ол нрΦо҈ нрΦн҈ нпΦт҈ нрΦу҈ нсΦф҈ нсΦс҈ нтΦу҈ нтΦп҈ нуΦсл҈ нуΦн҈ 

ом - пл нлΦм҈ нмΦм҈ нлΦн҈ нлΦс҈ нлΦн҈ мфΦт҈ мфΦр҈ мфΦу҈ нл҈ мфΦр҈ 

пм Ҍ мтΦл҈ мсΦт҈ мсΦр҈ мрΦо҈ мрΦм҈ моΦт҈ мнΦн҈ мнΦт҈ моΦсл҈ мнΦс҈ 

¢ƻǘŀƭ оΣпон оΣпрм оΣнут оΣмум оΣмрл оΣмсф оΣллф оΣмнс нΣфнм оΣлуф 

!ǾŜǊŀƎŜ              омΦн               омΦо               олΦф               олΦт               олΦс  олΦм ол ол олΦн ол 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ                    

мт ϧ ȅƻǳƴƎŜǊ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ л҈ лΦл҈ 

му - нл лΦм҈ лΦм҈ лΦп҈ лΦн҈ лΦм҈ лΦн҈ лΦо҈ лΦн҈ лΦол҈ лΦо҈ 

нм - нр снΦп҈ смΦт҈ стΦо҈ тлΦн҈ сфΦм҈ сфΦф҈ сфΦс҈ сфΦо҈ сфΦсл҈ тлΦн҈ 

нс - ол нтΦу҈ нуΦт҈ ноΦп҈ нмΦт҈ нмΦм҈ нлΦр҈ нмΦн҈ ннΦн҈ ннΦфл҈ ннΦу҈ 

ом - пл уΦм҈ тΦс҈ тΦл҈ сΦл҈ тΦп҈ сΦф҈ сΦм҈ рΦс҈ рΦфл҈ рΦн҈ 

пм Ҍ мΦс҈ мΦф҈ мΦф҈ мΦф҈ нΦо҈ нΦс҈ нΦу҈ нΦт҈ мΦол҈ мΦр҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣпфн мΣрлп мΣптф мΣпос мΣпну мΣост мΣолн мΣнтр мΣому мΣнфс 

!ǾŜǊŀƎŜ              нрΦф               нрΦф  нрΦр              нрΦп               нрΦс  нрΦс нрΦс нрΦр нрΦн нрΦн 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ                     

мт ϧ ȅƻǳƴƎŜǊ мΦр҈ мΦф҈ оΦн҈ оΦо҈ оΦс҈ пΦп҈ рΦн҈ рΦн҈ рΦсл҈ рΦн҈ 

му - нл осΦт҈ орΦп҈ оуΦс҈ отΦс҈ отΦр҈ отΦс҈ офΦм҈ офΦн҈ офΦпл҈ оуΦс҈ 

нм - нр оуΦм҈ оуΦу҈ орΦт҈ осΦр҈ осΦр҈ осΦл҈ опΦс҈ опΦф҈ орΦнл҈ орΦф҈ 

нс - ол млΦс҈ млΦс҈ фΦр҈ фΦр҈ фΦт҈ фΦт҈ фΦс҈ фΦс҈ фΦол҈ фΦт҈ 

ом - пл тΦс҈ тΦс҈ тΦо҈ тΦн҈ тΦн҈ тΦм҈ сΦс҈ сΦп҈ сΦпл҈ сΦр҈ 

пм Ҍ рΦр҈ рΦт҈ рΦу҈ рΦф҈ рΦс҈ рΦо҈ пΦт҈ пΦс҈ пΦмл҈ пΦм҈ 

¢ƻǘŀƭ ноΣлсп ноΣлур ннΣсмл нмΣппр нлΣтнс нлΣснс нлΣоум нлΣспу нлΣолп нлΣртф 

!ǾŜǊŀƎŜ              нпΦм               нпΦн               ноΦу               ноΦф               ноΦу  ноΦс ноΦо ноΦо ноΦм ноΦн 
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{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 
bƻǘŜΥ Cǳƭƭ-ǝƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ƘƻǳǊǎ ōȅ мр 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

  нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му нлму-мф 

Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ                   

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ мсΣмрт мсΣмос мрΣтпн мрΣммн мпΣссу мпΣпту мпΣоос мпΣмфу мпΣмрп мпΣлтр 

DǊŀŘǳŀǘŜ мΣфно мΣффл мΣутл мΣфлл мΣууп мΣуто мΣсро мΣтрт мΣстм мΣррл 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мΣтлм мΣутс мΣссн мΣтсф мΣтсо мΣсфт мΣсрт мΣннп мΣнпн мΣнуо 

¢ƻǘŀƭ мфΣтум нлΣллн мфΣнто муΣтум муΣомр муΣлпу мтΣспс мтΣмтф мтΣлст мсΣфлу 

/ǊŜŘƛǘ IƻǳǊǎ                     

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ нпнΣору нпнΣлоо носΣмнт ннсΣсуп ннлΣлму нмтΣмср нмрΣлот нмнΣфсу нмнΣомо нммΣмом 

DǊŀŘǳŀǘŜ нуΣупу нфΣурл нуΣлпо нуΣпфф нуΣнср нуΣлфл нпΣтфу нсΣост нрΣлтл ноΣнсп 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нрΣрмп нуΣмпр нпΣфол нсΣроф нсΣппф нрΣпру нпΣурс ноΣфмт нпΣурн нсΣфлр 

¢ƻǘŀƭ нфсΣтнл оллΣлну нуфΣмлл нумΣтнн нтпΣтом нтлΣтмо нспΣсфр нсоΣнрн нснΣнор нсмΣолл 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ IŜŀŘŎƻǳƴǘ                   

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ муΣмпл муΣмол мтΣупп мсΣуну мсΣмтп мсΣлфл мсΣлсу мсΣнпт мсΣмфп мсΣлср 

DǊŀŘǳŀǘŜ оΣпон оΣпрм оΣнут оΣмум оΣмрс оΣмсф оΣллф оΣмнс оΣлуф нΣфнм 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мΣпфн мΣрлп мΣптф мΣпос мΣпнф мΣост мΣолн мΣнтр мΣнфс мΣому 

¢ƻǘŀƭ нолсп ноΣлур ннΣсмл нмΣппр нлΣтрф нлΣснс нлΣоум нлΣспу нлΣртф нлΣолп 

!ǾŜǊŀƎŜ /ǊŜŘƛǘ IƻǳǊǎ ǇŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ IŜŀŘŎƻǳƴǘ                 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ моΦос моΦор моΦно моΦпт моΦс моΦпф моΦоу моΦмм моΦмм моΦмп 

DǊŀŘǳŀǘŜ уΦпм уΦср уΦро уΦфс уΦфс уΦус уΦоф уΦпо уΦмн тΦфс 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мтΦм муΦтм мсΦус муΦпу муΦрм муΦсн мфΦлф муΦтс мфΦму нлΦпм 

¢ƻǘŀƭ мнΦут мо мнΦтф моΦмп моΦно моΦмн моΦлн мнΦтр мнΦтп мнΦут 
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{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

    нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмт-му нлму-мф нлмс-мт 

CŜƳŀƭŜ !ƳΦ LƴŘƛŀƴ ƻǊ !ƭŀǎƪŀƴ bŀǝǾŜ н н л п п р н н п м 

  !ǎƛŀƴ ƻǊ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ ор мм оо су сс пс нс ос по он 

 .ƭŀŎƪ bƻƴ-IƛǎǇŀƴƛŎ слп прн пум офт опн омр нмр нлу нмр нор 

  IƛǎǇŀƴƛŎ ун ср млф тр фс фл ту млу мло млп 

 aǳƭǝǊŀŎƛŀƭ ру тл тн су сн сс рф тр уп уф 

  bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƛŜƴ нн мр му л л му мс му нн му 

 ²ƘƛǘŜ ƴƻƴ-IƛǎǇŀƴƛŎ мΣнмп мΣлпм мΣлпс мΣмсф мΣннл мΣмлс мΣлуу мΣллт мΣлоф мΣлфн 

  ¦ƴƪƴƻǿƴ сл мро нс пл пн нт тн рф пп сл 

CŜƳŀƭŜ ¢ƻǘŀƭ   нΣлтт мΣулф мΣтур мΣунм мΣуон мΣсто мΣррс мΣрмо мΣррп мΣсом 

aŀƭŜ !ƳΦ LƴŘƛŀƴ ƻǊ !ƭŀǎƪŀƴ bŀǝǾŜ р с о о о п п о о о 

 !ǎƛŀƴ ƻǊ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ ос мс оп ср рс он ом нр оо нф 

  .ƭŀŎƪ bƻƴ-IƛǎǇŀƴƛŎ плф ому отт нфс нрп нсм мфт мст мпо мул 

 IƛǎǇŀƴƛŎ тр пт со уо со сф уо ур тн ур 

  aǳƭǝǊŀŎƛŀƭ пм по пп тл пн пп ср су ст пф 

 bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƛŜƴ нл мо нн л л мп нт нн нс мф 

  ²ƘƛǘŜ ƴƻƴ-IƛǎǇŀƴƛŎ мΣннс мΣмрт мΣмсф мΣнно мΣмнс мΣмлп мΣлуп мΣлср мΣмнт мΣмнн 

 ¦ƴƪƴƻǿƴ сф мул пт рн пл нс тс ст ро сн 

aŀƭŜ ¢ƻǘŀƭ   мΣуум мΣтул мΣтрф мΣтфн мΣруп мΣррп мΣрст мΣрлн мΣрнп мΣрпф 

¢ƻǘŀƭ   оΣфру оΣруф оΣрпп оΣсмо оΣпмс оΣннт оΣмно оΣлмр оΣлтп оΣмул 



 

 нт 
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{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

  нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мн нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му нлму-мф 

Ohio Resident оΣрнт оΣмсу оΣлул нΣфтф нΣсрс нΣпон нΣопс нΣпфф нΣолф нΣооо 

aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘ мтр мфт нлп ннр ноф нтс нуу нрф нос нрм 

Nonresident нмл мфт ннл плу рнм пут ппс оур пол ппс 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ пс нт пл о п он по от пл пу 

Grand Total оΣфру оΣруф оΣрпп оΣсмр оΣпнл оΣннт оΣмно оΣмул оΣлмр оΣлту 
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CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мн нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлму-мф нлмт-му 

мс ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ рлс пнл псл пот олу опо нот нпл нлф мфо 

мт-му пст орт офф онф орф орр опн осс нсм нту 

мф-нл рср рмр пфн пон офф прф поу прп опт оус 

нм-нн соо рур ррс пор пфт рнс рлн рмф пнп пмр 

но-нп ром рнп ррл пнл плл птс птф псо плт пмф 

нр-нс офн офф плп онт нуп пнл ппп ппн омл опп 

нт-нф нуу осп опс нтн нрт осо оту отр олс осо 

ол-ом млс фп фл сф уф мон мон мнп мпо мнс 

он ŀƴŘ ŀōƻǾŜ пм пм пф ос ор рр рф тф фр рф 

¦ƴƪƴƻǿƴ пнф нфл мфу усу тфн фу ммн мму ртс пон 

¢ƻǘŀƭ оΣфру оΣруф оΣрпп оΣснр оΣпнл оΣннт оΣмно оΣмул оΣлту оΣлмр 

!ǾŜǊŀƎŜ !/¢ {ŎƻǊŜ нмΦо нмΦу нмΦс нмΦп нмΦт ннΦн ннΦру ннΦрр ннΦум ннΦтт 



 

 нф 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

  нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мн нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлму-мф нлмт-му 

мΦфф ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ нпф мпу нлс нсс нпп мсн то рн мс ор 

нΦлл-нΦпф рпм пон пос осм оор омм нсф нрп нлс нну 

нΦрл-нΦфф тул спо стл ртн рпл рмф рлф пуп плф ппс 

оΦлл-оΦпф мΣммн мΣмлл мΣлос тот тор уоф уну усн тол тту 

оΦрл-оΦфф фрл фнф уфо тор сфо мΣлло мΣлпс мΣлпу мΣмпн мΣллф 

пΦлл ŀƴŘ !ōƻǾŜ онл оол нфф нут нуф офо офт пто ртн рмс 

¦ƴƪƴƻǿƴ с т п сру руп л м т о о 

¢ƻǘŀƭ оΣфру оΣруф оΣрпп оΣсмс оΣпнл оΣннт оΣмно оΣмул оΣлту оΣлмр 

!ǾŜǊŀƎŜ I{ Dt! оΦмм оΦмф оΦмр оΦлс  оΦлс  оΦнт оΦоп оΦоу оΦпф оΦпо 



 

 ол 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 

му 

мф 

{ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 ом 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 

 

     

 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 он 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

 /ǳǊǊŜƴǘ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ  CƛǊǎǘ-¸ŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  IƻƳŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ό.ǳƛƭǘΤ /ŀǇŀŎƛǘȅύ  a!/ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  .ƻǿƭ DŀƳŜǎ 

.ŀǎŜōŀƭƭ  wƻō wŜƛƴǎǘŜǘƭŜ мфнм {Ŏƻǧ tŀǊƪ CƛŜƭŘ όмффоκмΣлллύ  л  

aŜƴΩǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  ¢ƻŘ YƻǿŀƭŎȊȅƪ  мфмр {ŀǾŀƎŜ !ǊŜƴŀ όмфтсΤ тΣлмпύ  у - ƭŀǎǘ нлмо-мп  

²ƻƳŜƴΩǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  ¢ǊƛŎƛŀ /ǳƭƭƻǇ  мфтп {ŀǾŀƎŜ !ǊŜƴŀ όмфтсΤ тΣлмпύ  мм - ƭŀǎǘ нлмс-мт  

aŜƴΩǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ  !ƴŘǊŜŀ DǊƻǾŜ-aŎ5ƻƴƻǳƎƘ мфнс hǧŀǿŀ tŀǊƪ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ όмфлуύ  л  

²ƻƳŜƴΩǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ  !ƴŘǊŜŀ DǊƻǾŜ-aŎ5ƻƴƻǳƎƘ мфум hǧŀǿŀ tŀǊƪ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ όмфлуύ  с - ƭŀǎǘ нлмп  

Cƻƻǘōŀƭƭ  Wŀǎƻƴ /ŀƴŘƭŜ мфмт Dƭŀǎǎ .ƻǿƭ όмфотΤ нсΣлоуύ  мм - ƭŀǎǘ нлмт мт - ƭŀǎǘ нлмт 

aŜƴΩǎ DƻƭŦ  WŜũ wƻƻǇŜ мфол LƴǾŜǊƴŜǎǎ /ƭǳō όмфлоύ о- ƭŀǎǘ нллп  

²ƻƳŜƴΩǎ DƻƭŦ  WŜƴƴȅ /ƻƭǳŎŎƛƻ  мффр LƴǾŜǊƴŜǎǎ /ƭǳō όмфлоύ  л  

²ƻƳŜƴΩǎ {ƻŎŎŜǊ  ¢W .ǳŎƘƘƻƭȊ мффр {Ŏƻǧ tŀǊƪ CƛŜƭŘ όмффтκмΣлллύ  с - ƭŀǎǘ нлмт  

{ƻƊōŀƭƭ  WƻŜ !ōǊŀƘŀƳ мфум {Ŏƻǧ tŀǊƪ CƛŜƭŘ όмффоκрллύ  п - ƭŀǎǘ нлмф  

²ƻƳŜƴΩǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ϧ 5ƛǾƛƴƎ  ¢.! мффм {ǘǳŘŜƴǘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όмффоΤ рллύ  н - ƭŀǎǘ нлмн  

aŜƴΩǎ ¢Ŝƴƴƛǎ  !ƭ ²ŜǊƳŜǊ  мфом ¦¢ ±ŀǊǎƛǘȅ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎ όŎΦ мфулΤ нрлύ  т- ƭŀǎǘ мфто  

²ƻƳŜƴΩǎ ¢Ŝƴƴƛǎ  ¢ǊŀŎȅ aŀǳƴǘƭŜǊ  мфтп ¦¢ ±ŀǊǎƛǘȅ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎ όŎΦ мфулΤ нрлύ  л  

²ƻƳŜƴΩǎ ¢ǊŀŎƪ ϧ CƛŜƭŘ      

LƴŘƻƻǊ  !ƴŘǊŜŀ DǊƻǾŜ-aŎ5ƻƴƻǳƎƘ мфул CŜǧŜǊƳŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όнлмлύ  л  

hǳǘŘƻƻǊ  !ƴŘǊŜŀ DǊƻǾŜ-aŎ5ƻƴƻǳƎƘ мфул ¦¢ hǳǘŘƻƻǊ ¢ǊŀŎƪ όŎΦ мфулΤ мΣлллύ  л  

²ƻƳŜƴΩǎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ  Wŀǎƻƴ hƭƛǾŜǊ мфтр {ŀǾŀƎŜ !ǊŜƴŀ όмфтсΤ тΣоллύ  л  

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 оо 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

    нлмп-нлмр     нлмр-нлмс     нлмс-нлмт     нлмт-нлму   

  

bǳƳōŜǊ bǳƳōŜǊ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜϝϝϝ bǳƳōŜǊ bǳƳōŜǊ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜϝϝϝ bǳƳōŜǊ bǳƳōŜǊ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜϝϝϝ bǳƳōŜǊ bǳƳōŜǊ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜϝϝϝ 

ƻŦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ 

ƻŦ !ǿŀǊŘǎ !ǿŀǊŘǎ ¢ƻǘŀƭ  
ƻŦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ 

ƻŦ !ǿŀǊŘǎ !ǿŀǊŘǎ ¢ƻǘŀƭ  
ƻŦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ 

ƻŦ !ǿŀǊŘǎ !ǿŀǊŘǎ ¢ƻǘŀƭ  
ƻŦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ 

ƻŦ !ǿŀǊŘǎ !ǿŀǊŘǎ ¢ƻǘŀƭ  

¦¢ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ϧ DǊŀƴǘǎ                         

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CǳƴŘƛƴƎ ууфр ммплр ϷптΣфнфΣумнΦпн  фофу мооул ϷроΣнолΣтрфΦмо  фссл мпупн ϷрпΣулмΣрууΦмф  фрун мрлрт ϷрпΣнуфΣомсΦлт  

9ƴŘƻǿŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CǳƴŘƛƴƎ птл рмп ϷснпΣпнтΦсо  рмм рпс ϷстнΣтптΦпу  рсо слс ϷстуΣолпΦрм  рон рсн ϷстлΣпнуΦур  

CƻǳƴŘŀǝƻƴ мооо мттм ϷнΣрроΣфнсΦтр  мпло мутр ϷнΣтмсΣфноΦср  мтмо ннто ϷоΣлфпΣнлоΦфл  мтпн нопс ϷоΣоссΣлслΦрн  

!ǘƘƭŜǝŎ !ƛŘ !ǿŀǊŘǎ осл мтмф ϷпΣлллΣмфлΦло  осм мфрн ϷпΣонлΣптмΦлл  онс мумн ϷпΣлффΣопуΦлл  опп мфлт ϷсΣпнрΣтпсΦлл  

  ¢ƻǘŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ϧ DǊŀƴǘǎ     ϷррΣмлуΣорт      ϷслΣфплΣфлм      ϷснΣстоΣппр      ϷспΣтрмΣррм  

{ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘǎ                         

hƘƛƻ DǊŀƴǘǎ орср орум ϷоΣрмсΣтноΦут  онмл оннп ϷоΣуолΣнтпΦлл  омпо омрл ϷпΣлмрΣрруΦлл  онфо оолм ϷпΣсфмΣломΦлл  

hƘƛƻ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ мсо мсо ϷмΣмрмΣупнΦст  мут мут ϷмΣнупΣнсфΦср  нлл нлл ϷмΣнфнΣтпнΦом  нпл нпл ϷмΣпнсΣллнΦоо  

bƻƴ-hƘƛƻ DǊŀƴǘǎ ϧ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ т т ϷрфΣлунΦмн  мм мм ϷмлоΣлпуΦлл  мо мо ϷммлΣуууΦлл  мо мо ϷмнмΣтнпΦлл  

  ¢ƻǘŀƭ {ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘǎ     ϷпΣтнтΣспф      ϷрΣнмтΣрфн      ϷрΣпмфΣмуу      ϷсΣноуΣтрт  

tǊƛǾŀǘŜ CǳƴŘƛƴƎ                         

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ мнлс момн ϷнΣнолΣттсΦно  ммул мону ϷнΣплмΣфстΦлл  мнру мпнт ϷнΣотпΣлсуΦлл  мпуф мтлн ϷнΣтмлΣупрΦлл  

CŜŘŜǊŀƭ DǊŀƴǘǎ                         

CŜŘŜǊŀƭ tŜƭƭ DǊŀƴǘ рулн рулс ϷннΣптсΣпноΦлл  рому рому ϷнлΣсплΣнссΦлл  рмфо рмфо ϷнлΣоупΣусоΦлл  ротф ротф ϷннΣтмфΣтспΦлл  

CŜŘŜǊŀƭ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
мтфт мтфу ϷфтсΣфууΦлл  мфрм мфрм ϷмΣлуоΣоноΦлл  мпто мпто ϷумпΣртмΦлл  мпмо мпмо ϷтфмΣнснΦлл  

  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ 

CŜŘŜǊŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
л л Ϸл  л л Ϸл  л л Ϸл  л л Ϸл  

  /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ DǊŀƴǘ 

CŜŘŜǊŀƭ {a!w¢ DǊŀƴǘ л л Ϸл  л л Ϸл  л л Ϸл  л л Ϸл  

CŜŘŜǊŀƭ ¢9!/I DǊŀƴǘ оу оф ϷмопΣуфоΦлл  ол ол ϷууΣмпоΦлл  нн нн ϷссΣррфΦлл  нт нт ϷупΣнууΦлл  

aƛǎŎ CŜŘŜǊŀƭ DǊŀƴǘ мм мм ϷмлΣлллΦлл  л л Ϸл  л л Ϸл  л л Ϸл  

  ¢ƻǘŀƭ CŜŘŜǊŀƭ DǊŀƴǘǎ     ϷноΣрфуΣолп      ϷнмΣуммΣтон      ϷнмΣнсрΣффо      ϷноΣрфрΣомп  

¢ƻǘŀƭ DǊŀƴǘǎ ϧ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ     ϷурΣссрΣлус      ϷфлΣотнΣмфн      ϷфмΣтонΣсфп      ϷфтΣнфсΣпсу  



 

 оп 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

ϝϝϝ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ ŀƛŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴȅ Ŧŀƭƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

    нлмп-нлмр     нлмр-нлмс     нлмс-нлмт     нлмт-нлму   

  

bǳƳōŜǊ bǳƳōŜǊ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜϝϝϝ bǳƳōŜǊ bǳƳōŜǊ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜϝϝϝ bǳƳōŜǊ bǳƳōŜǊ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜϝϝϝ bǳƳōŜǊ bǳƳōŜǊ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜϝϝϝ 

ƻŦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ 

ƻŦ !ǿŀǊŘǎ !ǿŀǊŘǎ ¢ƻǘŀƭ  
ƻŦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ 

ƻŦ !ǿŀǊŘǎ !ǿŀǊŘǎ ¢ƻǘŀƭ  
ƻŦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ 

ƻŦ !ǿŀǊŘǎ !ǿŀǊŘǎ ¢ƻǘŀƭ  
ƻŦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ 

ƻŦ !ǿŀǊŘǎ !ǿŀǊŘǎ ¢ƻǘŀƭ  

[ƻŀƴǎ                         

CŜŘŜǊŀƭ {ǳōǎƛŘƛȊŜŘ {ǘŀũƻǊŘ 
топо топр ϷнсΣфнпΣурпΦлл  стлр стлр ϷнпΣнотΣтурΦлл  ссмф ссмф ϷноΣумнΣннпΦлл  сппл сппл ϷноΣптфΣуфмΦлл  

  [ƻŀƴǎ 

CŜŘŜǊŀƭ ¦ƴǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ {ǘŀũƻǊŘ 
туно тунс ϷомΣрфоΣоунΦлл  тмпп тмпп ϷнтΣсруΣфнпΦлл  сффу сффу ϷнсΣсулΣснпΦлл  суоо суоо ϷнрΣуптΣулуΦлл  

  [ƻŀƴǎ 

CŜŘŜǊŀƭ tŀǊŜƴǘ tƭǳǎ [ƻŀƴǎ мΣпун мΣпун ϷмрΣунфΣуосΦлл  мΣрпп мΣрпп ϷмрΣфопΣфтлΦлл  мΣсрс мΣсрс ϷмтΣуупΣртмΦлл  мΣслм мΣслм ϷмтΣппфΣрнпΦлл  

CŜŘŜǊŀƭ tŜǊƪƛƴǎ [ƻŀƴǎ улп улр ϷмΣтфмΣнпуΦлл  срс срс ϷмΣпфрΣонсΦлл  тлт тлт ϷмΣрпнΣотлΦлл  тор тор ϷмΣспуΣтммΦлл  

{ǘŀǘŜ bǳǊǎƛƴƎ [ƻŀƴ н н ϷнΣнрлΦлл  л л Ϸл  н н ϷнΣлтрΦлл  л л Ϸл  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CǳƴŘƛƴƎ н н ϷоΣлллΦлл  м м ϷнΣлллΦлл  н н ϷпΣлллΦлл  л л Ϸл  

tǊƛǾŀǘŜ [ƻŀƴǎ умм унм ϷтΣуфнΣнотΦлл  ттм тту ϷтΣонлΣмнрΦлл  тос тпл ϷсΣфнлΣлсмΦоу  тно тос ϷтΣмопΣсрлΦлл  

  ¢ƻǘŀƭ [ƻŀƴǎ     ϷупΣлосΣулт      ϷтсΣспфΣмол      ϷтсΣупрΣфнр      ϷтрΣрслΣруп  

²ƻǊƪ                         

CŜŘŜǊŀƭ ²ƻǊƪ-{ǘǳŘȅ ннс ннс ϷромΣомфΦно  нпн нпн ϷсосΣнфлΦун  ннт ннт ϷсмлΣнулΦус  нпф нпф ϷспуΣомфΦор  

¢ƻǘŀƭ !ƛŘ     ϷмтлΣнооΣнмн      ϷмстΣсртΣсмо      ϷмсфΣмууΣфлл      ϷмтоΣрлрΣотм  



 

 ор 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

tƭŀƴ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ 

т 5ŀȅ !ƭƭ !ŎŎŜǎǎ ϷнΣмнлΦлл  

р 5ŀȅ !ƭƭ !ŎŎŜǎǎ ϷнΣлллΦлл  

wƻŎƪŜǘ нлл  ϷмΣтплΦлл  

wƻŎƪŜǘ мрл ϷмΣоурΦлл  

wƻŎƪŜǘ тр ϷунлΦлл  

wƻŎƪŜǘ ор ϷппрΦлл  

wh/Y9¢ мл ǿŜŜƪƭȅ ϷмΣрорΦлл  

wƻŎƪŜǘ р ϷорΦлл  



 

 ос 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 

му 

мф 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ 

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 от 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

2018 Faculty and Staff ï 6,560 

 

 

 

Faculty (incl non-staff part-time) Staff (incl hospital staff) Research/GAôs 

Total Faculty: 1,546         Total Staff: 4,128                  Total: 886 

Gender: 56% Male, 44% Female         Gender: 31% Male, 69% Female                  Gender:49% Male, 51% Female 

Ethnicity: 75% White,  

21% Ethnic Minority, 

4%International,  

<1% Unknown 

          Ethnicity: 74% White,  

          24% Ethnic Minority,  

          1% International,  

          <1% Unknown 

                    Ethnicity: 44% White,  

                    12% Ethnic Minority, 

44%International 

<1%Unknown 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 оу 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 

му 

мф 

CƛƴŀƴŎŜ 

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 оф 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 

 

     

 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 пл 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΩǎ hŶŎŜ 

όϷ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ            

CǳƴŘ {ƻǳǊŎŜ нллт-лу нллу-лф нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му 

DǊƻǎǎ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǳƛǝƻƴκCŜŜǎ        ннлΣпуу         норΣптп         нртΣстп         нтпΣлнр         нунΣффл         нулΣмсо            нтсΣллл         нттΣмол         нтсΣлфр  нтфΣлст          нтуΣнрс  

        !ƭƭƻǿŀƴŎŜ        όоуΣлппύ        όпсΣпфмύ        όртΣсннύ        όсуΣлрнύ        όстΣлпуύ        όспΣупмύ 
             

όстΣмлоύ        όтлΣуоуύ        όтуΣоорύ όтфΣлсфύ          όумΣсулύ 

bŜǘ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǳƛǝƻƴκCŜŜǎ        мунΣппп         мууΣфуо         нллΣлрн         нлрΣфто         нмрΣфпн         нмрΣонн            нлуΣуфт         нлсΣнфн         мфтΣтсл  мффффу          мфсΣртс  

{ǘŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ        млсΣопу         ммпΣпфт         млсΣфул         млсΣсст         млпΣнмт         млпΣпрм            млоΣорт         млсΣпмт         ммлΣпрт  ммнΣмлн          млфΣнон  

DƛƊǎΣ DǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ           суΣмнс            спΣлот            ттΣппл            сфΣфпм            стΣнут            спΣлуф              слΣсуф           ррΣомн           рмΣнсу  рмΣнур            птΣумн  

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ           снΣутл            тлΣрпо            тлΣуун            срΣлрс            спΣтсп            рпΣнор              пфΣосс           роΣфуу           ррΣрус  рнΣсоу            рфΣпом  

hǘƘŜǊΥ             

        IƻǎǇƛǘŀƭ        нофΣфуо         нпсΣфмт         нрмΣрул         нрнΣнпс         нпуΣнфф         нртΣлпп            нсмΣппп         нуоΣусн         нфрΣплу  олтΣупп          нфрΣруо  

        {ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ             сΣууп              тΣоос              тΣмлс              тΣфпп              уΣссл              сΣопр                тΣсму              тΣмуп              сΣтпр  рΣсрт               нΣоср  

        wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΣ LƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ŀƴŘ hǘƘŜǊ wŜǾŜƴǳŜ           нсΣуфу            нсΣуул            нтΣопр            нуΣнфу            нмΣпоо            нрΣспу              олΣпнн           нуΣпсн           тсΣупп  ппΣффу            рмΣснм  

¢ƻǘŀƭ         сфоΣрро         тмфΣмфо         тпмΣоур         тосΣмнр         толΣслн         тнтΣмоп            тнмΣтфо         тпмΣрмт         тфпΣлсу  ттпΣрнн          тснΣснл  

             

¢ƻǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘκŀƭƭƻǿŀƴŎŜ         

      DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ           оуΣлпп            псΣпфм            ртΣснн            суΣлрн            стΣлпу            спΣупм              стΣмло           тлΣуоу           туΣоор  тфΣлсф            умΣсул  

      !ǳȄƛƭƛŀǊȅ CǳƴŘ             оΣупт              пΣлмп              пΣмнф              пΣусс              пΣфрс              рΣопр                рΣтло              рΣсфо              нΣсмм  нΣрфо               нΣсрп  

¢ƻǘŀƭ            пмΣуфм            рлΣрлр            смΣтрм            тнΣфму            тнΣллп            тлΣмус              тнΣулс           тсΣром           улΣфпс  умΣссн            упΣооп  

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 пм 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΩǎ hŶŎŜ 

!Ŏǘǳŀƭǎ ōȅ /ŀǘŜƎƻǊȅ нллт-лу нллу-лф нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му 

DŜƴŜǊŀƭΥ             

    9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ϧ .ŀǎŜ hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎϝ        нфуΣопс         омлΣфсп         омнΣннп         оммΣфнс         омнΣмпф         онлΣоло            оноΣутп      оллΣлфп      оннΣунп     омсΣмфн           оумΣппо  

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘΥ             

    wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎΣ DƛƊǎ           упΣпфо            ууΣтмм            унΣнсн            тпΣллп            тоΣпнс            суΣрсс              соΣтпф        ртΣууф        рмΣноп       рмΣрон             птΣфмф  

!ǳȄƛƭƛŀǊȅΥ             

     {ŜƭŦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ- wŜǎƛŘŜƴŎŜ IŀƭƭǎΣ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜǎϝ           снΣутл            тлΣрпо            снΣтнн            рфΣуус            рфΣулу            пуΣуфл              поΣссо        пуΣнфр        рнΣфтр       рлΣлпр             рфΣпом  

{ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘΥ            

     ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CǳƴŘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ           пмΣуфм            рлΣрлр            смΣтрм            тнΣфму            тнΣллп            тлΣмус              тнΣулс        тсΣром        улΣфпс       умΣссн             упΣооп  

IƻǎǇƛǘŀƭ             

      tŀǝŜƴǘ /ŀǊŜ wŜǾŜƴǳŜ        нофΣфуо         нпсΣфмт         нрмΣрул         нрнΣнпс         нпуΣнфф         нртΣлпп            нсмΣппп      нуоΣусн      нфрΣплу     олтΣупп           нфрΣруо  

¢ƻǘŀƭ CǳƴŘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜϝ        тнтΣруо         тстΣспл         ттлΣроф         ттлΣфул         тсрΣсус         тспΣфуф            тсрΣрос      тссΣстм      улоΣоут     ултΣнтр           усуΣтмл  

             

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ !Ŏǘǳŀƭǎ ōȅ {ƻǳǊŎŜǎ ϧ ¦ǎŜǎ нллт-лу нллу-лф нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му 

{ƻǳǊŎŜǎΥ             

     {ǘǳŘŜƴǘ CŜŜǎ        ннлΣпуу         норΣптп         ннтΣптф         нофΣллп         нпоΣнрн         нплΣрмф            нооΣснм        нолΣпсу        нннΣтфо  ннпΣсон ннпΣлуп  

     {ǘŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ        млсΣопу         ммпΣпфт         млсΣфул         млсΣсст         млпΣнмт         млпΣпрм            млоΣорт        млсΣпмт        ммлΣпрт  ммнΣмлн млфΣнон  

     LƴǘŜǊŜǎǘ LƴŎƻƳŜ           όсΣмнсύ           όрΣонрύ             оΣурп              мΣтнм              мΣфоу              пΣллр              млΣонн           мнΣфлр             мΣфтф  оΣнтр пΣлун  

     hǘƘŜǊ wŜǾŜƴǳŜ             тΣфпс              сΣфпм              тΣпфр              сΣпор              рΣссн              сΣомм              млΣфрт             сΣуло             сΣолп  ннΣфун ппΣлпр  

¢ƻǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ        онуΣсрс         ормΣрут         опрΣулу         ороΣунт         оррΣлсф         оррΣнус            оруΣнрт        орсΣрфо        опмΣроо  оснΣффм оумΣппо  

¦ǎŜǎΥ             

     {ŀƭŀǊƛŜǎΣ ²ŀƎŜǎ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ        нруΣмрм         нупΣооп         нупΣнрл         нупΣнто         нупΣнфу         нусΣфрл            нулΣолр        нуоΣрпт        нфмΣмсм  нфтΣфнл нфлΣспт  

     {ǳǇǇƭƛŜǎ ϧ 9ȄǇŜƴǎŜǎ           муΣлос            мтΣснп            мрΣсос            мрΣрлс            мпΣфуп            мрΣлпо              млΣфлм           мнΣосф           мнΣмфм  ммΣлол млΣуоф  

     CǳŜƭΣ ¦ǝƭƛǝŜǎΣ ϧ hǘƘŜǊ aŀƴŘŀǘƻǊȅ /ƻǎǘ           мпΣмон            мтΣлнс            млΣсоо            млΣтун            млΣтлн            ммΣнно              мнΣоло           ммΣрсф           мнΣфту  мнΣусл моΣнмт  

     5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ           мсΣтун            нрΣфот            мфΣтус            мтΣплм            мсΣтму            мсΣром              мпΣттп           мсΣуту           мтΣфмс  мсΣснн моΣроу  

     hǘƘŜǊ 9ȄǇŜƴǎŜǎ           нмΣррр              сΣссс            мрΣрло            нрΣуср            нуΣост            нрΣроф              офΣфтп           онΣнол             тΣнут  нпΣррф роΣнлн  

¢ƻǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ¦ǎŜǎ        онуΣсрс         ормΣрут         опрΣулу         ороΣунт         оррΣлсф         оррΣнус            оруΣнрт        орсΣрфо        опмΣроо  оснΣффм оумΣппо  

             

όϷ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ  ϝwŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƎǊƻǎǎ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŀƴΣ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŦǳƴŘǎ       
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 

му 

мф 

wŜǎŜŀǊŎƘ 
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CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 



 

 по 

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 
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.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
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 му 
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Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ  

!ǿŀǊŘǎ ōȅ {ƻǳǊŎŜΥ C¸нллс C¸нллт C¸нллу C¸нллф C¸нлмл C¸нлмм C¸нлмн 

CŜŘŜǊŀƭ  Ϸ   ппΣопоΣнсу   Ϸ     омΣттнΣофр   Ϸ    плΣлфлΣфнн   Ϸ      прΣмноΣмоп   Ϸ снΣптфΣрло   Ϸ   ррΣлсоΣпмс  ϷотΣлфоΣсфф  

bƻƴ-CŜŘŜǊŀƭ  Ϸ   моΣлфрΣфпт   Ϸ     олΣотсΣурл   Ϸ    мсΣнлоΣмфу   Ϸ      нсΣпотΣулн   Ϸ мнΣсумΣплс   Ϸ   мнΣумнΣпмт  ϷмлΣрупΣфно  

!ǿŀǊŘ ¢ƻǘŀƭ  Ϸ   ртΣпофΣнмп   Ϸ     снΣмпфΣнпр   Ϸ    рсΣнфпΣммф   Ϸ      тмΣрслΣфос   Ϸ трΣмслΣфлу   Ϸ   стΣутрΣуоо  ϷптΣстуΣснн  

        

!ǿŀǊŘǎ ōȅ bƻƴ-CŜŘŜǊŀƭ {ƻǳǊŎŜΥ        

hƘƛƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  Ϸ     уΣлнтΣуул   Ϸ     нпΣпнмΣлоо   Ϸ      уΣсонΣтрс   Ϸ      муΣолмΣлрп   Ϸ    тΣсфлΣофо   Ϸ      сΣопмΣмлт  ϷрΣффрΣнор  

hǘƘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  Ϸ           пмΣрср    Ϸ            рфΣмно   Ϸ              ттΣмлн   Ϸ       млуΣлпр  
 Ϸ            
срΣтсн  ϷмнрΣолм  

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ  Ϸ         носΣптл   Ϸ           снтΣнрс   Ϸ          отрΣофр  
 Ϸ            
нмтΣтум  

 Ϸ          
фтΣлтм  

 Ϸ         ммпΣуло  
ϷнмфΣнсл  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ  Ϸ     нΣоутΣтнм   Ϸ       оΣплоΣнлу   Ϸ      оΣрнпΣппу   Ϸ        оΣссуΣотл   Ϸ    оΣолуΣусн   Ϸ      пΣсфсΣфуо  ϷнΣуурΣпмт  

bƻƴ-tǊƻŬǘ  Ϸ     нΣплнΣомм   Ϸ       мΣфнрΣоро   Ϸ      оΣсммΣптс   Ϸ        пΣмтоΣпфс   Ϸ    мΣпттΣлор   Ϸ      мΣрфоΣтсн  ϷмΣорфΣтмл  

¢ƻǘŀƭ bƻƴ-CŜŘŜǊŀƭ !ǿŀǊŘǎ  Ϸ   моΣлфрΣфпт   Ϸ     олΣотсΣурл   Ϸ    мсΣнлоΣмфу   Ϸ      нсΣпотΣулн   Ϸ мнΣсумΣплс   Ϸ   мнΣумнΣпмт   

bƻǘŜΥ !ƭƭ Ϸ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ  

hǘƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ  
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CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ 

ϧ CƛƎǳǊŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 му 

мф 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘ  

¢I9 ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢h[95h 

{ƻǳǊŎŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ  

CŀŎǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ϧ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ CƛƴŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǳƳƴƛ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀŎǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

  нллт-лу нллу-лф нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн 

            

!Řǳƭǘ ŀƴŘ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ϷусΣтср ϷнфнΣлрф ϷуфΣпрс ϷмррΣсрт ϷсттΣлнл 

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ϷомтΣсрф ϷнпмΣмтм ϷмуоΣнлл ϷмплΣллл ϷнмуΣлсн 

9ŘǳŎŀǝƻƴ - IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ WǳŘƛǘƘ IŜǊō 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ϷфΣнпоΣффр ϷпΣфлтΣлсс ϷсΣопнΣпфт ϷмΣсруΣлуо ϷпΣоооΣнур 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ϷфΣппрΣрсс ϷмлΣсолΣтур ϷммΣфсоΣфмф ϷмоΣстоΣпло ϷфΣфлмΣтрп 

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŀƳǇǳǎ           

LƴƴƻǾŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ         ϷмсΣнлл 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ϷмΣллнΣплф ϷуфтΣнур ϷоΣонфΣмул ϷмΣоноΣппм ϷртмΣнло 

[ŀǿΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ       ϷнтΣсфу   

aŜŘƛŎƛƴŜΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ϷмуΣорсΣфут ϷннΣсооΣсуп ϷнсΣтлрΣтрп ϷнтΣрофΣтсл ϷнмΣууфΣтрф 

bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ϧ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ϷмнΣнннΣплу ϷнрΣлурΣннф ϷмуΣсуфΣнум ϷмнΣтррΣонм ϷтΣнпсΣтлн 

bǳǊǎƛƴƎΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ϷпнΣпнф ϷсрΣтнр ϷмлфΣуфр ϷунΣплу ϷрнтΣнпо 

hǘƘŜǊ ϷрΣломΣутт ϷрΣрноΣплф ϷпΣрмпΣтту ϷуΣфммΣффу ϷупнΣонс 

tƘŀǊƳŀŎȅ ϧ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ϷмΣнрфΣофс ϷмΣссоΣлнр ϷнΣтфпΣфос ϷмΣуууΣппу ϷмΣпррΣлст 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϷфΣллл ϷмсоΣлфл ϷннфΣллл     

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ϷмΣллл   ϷнпмΣфсл ϷнΣттм   

±ƛǎǳŀƭ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ Ϸл         

¢ƻǘŀƭǎ ϷртΣлмфΣпфм  ϷтнΣмлнΣрну  ϷтрΣмфоΣурс  ϷсуΣмруΣфуф ϷптΣстуΣснн 
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!ƎŜƴŎȅ /ƻŘŜ  ¢ƻǘŀƭ 

bLI bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ   Ϸ  мтΣлулΣтон 

b{C bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  Ϸ    сΣнмсΣоуо  

b!{! bŀǝƻƴŀƭ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ  Ϸ    пΣлпоΣррр  

5h9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ  Ϸ    мΣуспΣфтф  

5h5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ  Ϸ    мΣрпсΣтнф  

5ƻ9Ř 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  Ϸ    мΣпсмΣмру  

¦{5! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  Ϸ    мΣпнтΣттс  

9t! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ  Ϸ        ффрΣссс  

Iw{! IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  Ϸ        фрфΣооп  

5hL 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ  Ϸ        тмоΣмоо  
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